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Einleitung

Die Entwicklung neuer Technologien, die Zahl neuer Um-
weltgesetze, tiefgreifende Veranderungen der gesellschaftli-
chen Verhiltnisse und eine sich rasch entwickelnde
Umweltrechtsprechung schaffen heute in der gesamten
Wirtschaft neue Risikodimensionen.

Die Gefahren, die sich heute auf ein Unternehmen existenz-
bedrohend auswirken, miissen rechtzeitig erkannt und ein-
gegrenzt werden. Der Fortbestand eines Unternechmens
héngt von dem Erkennen und Einschitzen der Gefahren
ab; d.h., nur die systematische Analyse simtlicher Risiken
in einem Betrieb gibt der Unternehmensleitung geeignete
Mittel zur Gefabrenabwebr an die Hand.

1 Risikoanalyse und Risk-Management

Die Gefahren, die €in Unternehmen heute permanent be-
drohen, sind:

. betriebliche T4itigkeiten

. Haftung

. Feuer, Explosion

. Ereignisse im Einfluflbereich Dritter
. strafbare Handlungen

. staatliche, politische Akte

. wirtschaftliche Abhangigkeiten

. Naturgewalten.
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Die in der Vergangenheit oft geiibte partielle Risikobewer-
tung entspricht nicht mehr den heutigen Vorstellungen ei-
nes modernen Risk-Management: neben den technisch-
naturwissenschaftlichen Belangen miissen auch die kauf-
mdnnischen und rechtlichen Problemkreise beriicksichtigt
werden.

Als besonderer Risikofaktor gilt der Mensch. Weitere Risi-
ken liegen in betrieblichen Anlagen, Rohstoffen, Produk-
ten, Zuliefer- und Absatzwegen, Geldwerten und Ertrigen.
Zur Risikoanalyse:

(1) Im technisch-naturwissenschaftlichen Bereich sind de-
taillierte Kenntnisse iiber Bauten, technische Betriebsein-
richtungen und -anlagen, naturwissenschaftliche Zusam-

26

menhinge und Produktionsabliufe einschliefflich simtli-
cher EngpafSfaktoren erforderlich.

(2) Im kaufminnischen Bereich miissen zur Risikoerken-
nung u.a. die Liquiditits- und Ertragslage des Unterneh-
mens sowie die finanz- und giterwirtschaftlichen
Abhingigkeiten benannt sein.

(3) Als dritter Komplex mufl zur Einschitzung der
Betriebsstatten-, Produkte- und Umwelthaftung die euro-
piische und amerikanische Rechtsprechung beriicksichtigt
werden. Dieser umfassende Rahmen einer Risikoidentifika-
tion macht deutlich, daf§ eine Risikoanlayse nur durch das
Zusammenwirken von Spezialisten aller Fachrichtungen er-
reicht werden kann. Der moderne Industrieversicherer ist
heute nicht mehr in der Lage, die Risiken ausschliefllich
durch Versicherungskaufleute und Juristen bewerten zu
lassen.

Auch ist eine Pauschaldeckung von Umweltschiden ohne
genaue Risikoanalyse nicht mehr zeitgemifs.

Risikoberatung als Aufgabe des Versicherers bedeutet Hil-
feleistung auf breiter Ebene. Eine wirksame Schadenverhii-
tung durch richtig eingeschitzte Gefahren und kreativ
gestaltete Versicherungskonzepte machen existenzielle Risi-
ken wirtschaftlich beherrschbar.

Unter dem Druck von immer neuen und strenger werden-
den Umweltgesetzen wird vom Unternehmer ein véllig neu-
es Konzept einer marktorientierten Unternehmenspolitik
verlangt. Unter dem Begriff Oko-Marketing kommt es zu
einer Angleichung von Okologie und Okonomie, dem sich
heute kein verantwortungsbewufSter Unternehmer mehr
entziehen kann.

Frithes Erkennen 6kologischer Probleme im Betrieb und ih-
re schnelle und freiwillige Beseitigung sind der beste Weg zu
einem Okologisch und 6konomisch gut funktionierenden
Betrieb. Kleine und mittelgroffe Unternehmen bendétigen
gezielte Informationen zur Lésung ihrer umweltrelevanten
Fragen. Die Vergangenheit hat gezeigt, dafS hier besondere
Schwerpunkte liegen auf den Gebieten

1. der umweltlichen Fragen

2. der Wahl geeigneter Anlagen zur Verbesserung der 6ko-
logischen Verhiltnisse in einem Betrieb

3. der optimalen Verfahrenstechnik
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4. der staatlichen Foérderprogramme bzw. Steuererleichte-
rungen
5. des Umgangs mit den zustindigen Umweltbehorden.

2  Umweltschutz und Versicherbarkeit

Der moderne Industrieversicherer wird kiinftig keine pau-
schalen Deckungskonzepte fir Umweltrisiken mehr anbie-
ten koénnen, was nicht heifst, dafl es zukiinftig keine
weitgehende Deckung fiir quantifizietbare Umweltschiden
mehr geben wird.

Im Gegensatz zur Vergangenheit werden Versicherer und
Versicherungsnehmer in den Fragen der Versicherbarkeit
von Umweltrisiken auf der Basis eines vertrauensvollen und
partnerschaftlichen Verhiltnisses immer enger zusammen-
arbeiten miissen. Eine Deckungsibernahme kann in Zu-
kunft nur nach einem von beiden Vertragspartnern
gemeinsam erarbeiteten Konzept erfolgen. Fur die Unter-
nehmen wird ein ,mafSgeschneidertes® Deckungskonzept
an die Stelle einer Pauschaldeckung fiir Umweltrisiken
treten.

Aufgrund der umfangreichen Schadenerfahrung ist der Ver-
sicherer in der Lage, Aufschlufs iiber Schadenmechanismen
im Umweltbereich aufzuzeigen. Eine Beratung wird sich
hier sowohl im Schadenfall als auch — und das ist das vor-
dergriindigste Ziel — auf der schadenverbiitenden Seite an-
bieten.

Die exakte Analyse eines Umweltrisikos kann schliefSlich
nach umsetzbarem Ergebnis zu einer Deckungsiibernahme
fithren. Als Beispiel sei hier das zufallige und unerwartete
Ausflieflen eines wassergefihrdenden Stoffes aus einem den
gesetzlichen Vorschriften entsprechenden Lager genannt.
Dieser Tatbestand kann und wird auch zukiinftig versichert
werden. Gerade die Brandkatastrophe bei Sandoz 1986 hat
gezeigt, daf§ die Versicherungsmechanismen in einem sol-
chen Schadensfall voll funktionieren. Dagegen sind die
stindigen — mitunter bewuflt in Kauf genommenen -
Schlabberverluste* aus Lagerbehiltern und die daraus ent-
stehenden Dauerkontaminationen nicht mehr versicherbar
(— Abb. 1). Diese Art von Umweltrisiken und deren Be-
wiltigung gehodren in die Unternehmerverantwortung.

Nach einem eingetretenen Umweltschaden gentigt es heute
nicht mehr, nur die versicherungstechnischen Belange zwi-
schen den Vertragspartnern zu regeln. Die Erfahrung hat
gezeigt, dafl eine von Spezialisten begleitete Schadensanie-
rung nicht nur den Schaden an der Umwelt optimal besei-
tigt oder zumindest reduziert, sondern daff hier auch
erhebliche Kosten eingespart werden konnen durch geei-
gnete und rationell durchgefiihrte Rettungsmafinahmen.

Von besonderer Bedeutung sind hier die Fragen nach:

1. der Schadenursache

2. dem Schadenumfang
3. Rettungsmafinahmen
4. der Sanierungsmethode
5. den Sanierungskosten.
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Abb. 1: Unvorschriftsmafige Altdlablagerung
(Foto: Dr. Peter EVERTS)

Das Auffinden der Schadenursache ist nicht nur aus der
Sicht der Schadenabwehr von Bedeutung. Liegt die Schaden-
ursache nicht im Verantwortungsbereich des Versicherten,
so miissen ungerechtfertigte Schadenersatzforderungen
Dritter abgewehrt werden. Gleichzeitig ist es wichtig, die
Schadenursache zu ergriinden, um hieraus Lehren fiir eine
gezielte Vorsorge ziehen zu konnen.

Der Schadenumfang ist aus kaufmdnnischer Sicht fur die
Riickstellung finanzieller Mittel zur Schadensanierung und
aus technischer Sicht als Voraussetzung fiir die Erstellung
eines Sanierungskonzeptes gleichermaflen wichtig.

Die technische Durchfithrung des Sanierungskonzeptes
wird in Form einer ubergeordneten Bauleitung beauf-
sichtigt.

Die Uberpriifung der bei der Schadensanierung angefalle-
nen Kosten gehort zu dem Leistungspaket des Versicherers.
Nur der Techniker vor Ort ist in der Lage, die erbrachte
Leistung zu beurteilen und die berechneten Kosten in das
richtige Verhaltnis zu setzen.
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3 Altlasten

Die Vielfalt der Umweltschiden ist nahezu grenzenlos. Ob-
wohl die grofen spektakuliren Umweltschiden — wie Se-
veso, Bhopal, Tschernobyl, Hamburg oder Basel — in der
Offentlichkeit jedesmal reges Interesse finden und zu emo-
tionalen Diskussionen fihren, stellen die vielen kleinen, all-
taglichen Umweltrisiken ein weitaus gréferes Problem dar.

Von besonderer Bedeutung sind hier die sog. Altlasten, d.h.
Umweltschiden, deren Schadeneintrittsdatum weit in der
Vergangenheit liegt und in den meisten Fillen nicht mehr
exakt bestimmt werden kann (— Abb. 2).

Abb. 2: Chemikalienriickstinde in einer ehemaligen Kiesgrube
(Foto: Dr. Peter EVERTS)

Eine andere Art Umweltschiden stellen die unerwarteten
und plétzlich auftretenden Stérungen in einem normal ab-
laufenden Geschehen dar.

Im foigenden soll der Begriff ,Altlast” und der plétzliche
Unfall an je einem typischen Beispiel verdeutlicht werden.

Beispiel 1)

In der metallverarbeitenden Industrie fillt wihrend der
Produktion Metallschrott an, der bis zu seiner Entsorgung
bzw. seiner Wiederverwertung in sog. Schrottcontainern
zwischengelagert wird.

Das auf den Metalloberflichen haftende Ol tropft allmih-
lich auf den Containerboden und gelangt schlieflich durch
Undichtigkeiten im Behélter nach aufSen. Wie im vorliegen-
den Fall standen die Container im Freien auf einer nicht be-
festigten Hofflache. Regenwasser und Ol verunreinigten
standig den Boden, und es kam schliefflich zu einer Konta-
mination des Grundwassers. Diese allmihliche, iiber viele
Jahre andauernde, Beeintrichtigung der Umwelt wird als
»Altlast® bezeichnet und kiinftig nicht mehr versichert wer-
den kénnen (— Abb. 3).
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Abb. 3: Das aus Schrottcontainern stindig auslaufende Schneid- bzw.
Bohrol fihrt langfristig zu einer Boden- und Grundwasser-
kontamination Die allmahliche Einwirkung auf die Umwelt
stellen die Geburtsstitten der zukiinftigen Altlasten dar.
(Foto: Dr. Peter EVERTS)

Beispiel 2)

In einem weiteren Beispiel handelr es sich um einen oberir-
dischen einwandigen Tank chne die erforderliche Tankauf-
fangwanne. Wihrend eines Betankungsvorganges fiel die
Zapfpistole aus dem zu befiillenden Tank. Die Zapfpistole
verklemmte sich und blieb gedffnet. Dieser Vorgang wurde
nicht bemerkt, so daff der gesamte Tankinhalt auslief. Der
ausstrémende Dieselkraftstoff flof {iber einen unrmittelbar
neben der Tankanlage befindlichen Regenwasserablauf in
die kommunale Kliranlage.

Dieser eingetretene Schaden ist ein Beispiel fur ein zufallig
cintretendes Ereignis, das kiinftig vom Versicherer nach
vorheriger Risikoanalyse versichert werden kann.

Ausblick

Zunehmende Verschirfungen in der Umweltgesetzgebung,
verfeinerte Analysemethoden mit Nachweisgrenzen im
Mikro- oder Nanogrammbereich und nicht zuletzt ein
wachsendes UmweltbewufStsein fordern vom Unternehmer
eine differenzierte und umfassende Risikoanalyse. Der
Fortbestand eines Unternehmens kann kiinftig nur auf der
Kenntnis aller betrieblichen Risiken gewihrleistet werden.

Betrieblicher Umweltschutz auf der Basis breit angelegter
Risikoanalyse ist einer der Grundsteine fiir ein funktionie-
rendes Unternehmen,
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